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Avances



Avances Convenio 

02
Comodato

01
Consultoría 
diagnóstico

03
Formación 
Avanzada

Coordinación 
faenas, 
remarcadores y 
cierros con DEL

Noviembre 2023
Talleres ventas 
navideñas con 
SERCOTEC

Marzo 2023 
Entrega de 
resultados a 
DEL y 
SERCOTEC 

Empalme 
independiente  
ENEL

04
Rehabilitación 
de Espacios

Enero 2024 
1er ciclo 
habilidades 
socioemocionales

15/11
Inauguración 
Centro 
Emprendedor

Feb-Abr 2024
Preparación 
postulación 
fondos 
SERCOTEC

Abril 2024
Recepción Final

16/05 Entrega 
llaves y 
desocupación  
espacio 
coordinado por 
Admin. Municipal

18/01 Aprobación 
en consejo 
municipal 

15/05 Decreto 
Comodato

-2023-
Firma convenios 
socios programas

Mar-Jun 2023
Talleres agradecimiento 
diagnóstico - SDC

15/06
Adjudicación 
contrato 
constructora

22/06
Instalación de 
faenas 

Mayo
Control de plagas 

12/03 
Pago ley de 
aportes

Talleres Fondo 
Esperanza crédito 
responsable
Talleres 
formalización Jun -nov 2023

Talleres  habilidades sociolaborales TP 



HITOS

DESOCUPACIÓN PARTICIPACIÓN

CONSEJO MUNICIPAL COMODATO

LICITACIÓN CONSTRUCCCIÓN TIJERALES INAUGURACIÓN 1° ACTIVIDAD



Proceso CE2023



Rehabilitación ANTES/DESPUÉS
¿Cómo incide este cambio en el desarrollo de un emprendimiento?



Rendición 
2023



Globales2023

Propósito

• Contribuir a la cohesión social en territorios específicos, 
facilitando mejores oportunidades de desarrollo de 
capacidades propias, para la mejora de su calidad de 
vida a nivel individual y colectivo.

Objetivos transversales

Nº territorios 2023

• 4 territorios como donante/aprendizaje en Territorio 
Común

• Especial acompañamiento a Franklin 
• 1 territorio como ejecutor directo (Cerro Navia)

Presupuesto 2023
• $677,923,079

+$406 M co-financiamiento; 

Buenas prácticas de 
transparencia y gestión

• > 50% de los procesos de selección (equipo o 
consultorías) abiertos 

5 proyectos asociativos donde aportamos buenas prácticas 
y metodologías



Planificación 
2024



Resultados 
ODS

ODS 10 

Meta 10.2 Para 2030, potenciar y promover la inclusión social, económica y 
política de todas las personas, independientemente de su edad, sexo, 
discapacidad, raza, etnia, origen, religión o situación económica u otra 
condición

Indicadores
10.2.1 Proporción de personas que viven por debajo del 50% de la mediana de los ingresos, 
desglosada por sexo, edad y personas con discapacidad

Meta 11.7: Para 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios 
públicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los 
niños, las personas de edad y las personas con discapacidad
Meta 11.c Proporcionar apoyo a las países/comunas menos adelantados, 
incluso mediante la asistencia financiera y técnica, para que puedan 
construir edificios sostenibles y resilientes utilizando materiales locales
Indicadores
11.7.1 Proporción media de la superficie edificada de las ciudades que se dedica a espacios 
abiertos para uso público de todos, desglosada por sexo, edad y personas con 
discapacidad
11.7.2 Proporción de personas que han sido víctimas de acoso físico o sexual en los últimos 
12 meses, desglosada por sexo, edad, grado de discapacidad y lugar del hecho
11.c.1 Proporción del apoyo financiero a los países/comunas menos adelantados que se 
asigna a la construcción y el reacondicionamiento con materiales locales de edificios 
sostenibles, resilientes y eficientes en el uso de recursos.

ODS 11



Proyectos Clave – Listado2024

02 Cultura01 Rehabilitación 
de espacios 03 Emprendimiento

Micro-
Bosque

Mural CE

Patio 
aprendizaje 

CEA

$ en el 
territorio 

Día de las 
artes –

emprended
ores CEA

Fotografía 
CEA y 
CREE

Estudiantes 
nuevos CEA

Música 
para 

primera 
infancia

Sanfic 
Educa

Salidas 
culturales

Día del 
patrimonio 

CREE

Coro
CREE

Club 
teatro 
CEA

Creando 
en 100 

palabras

Programación 
cultural en CE

Biblioteca 
y ludoteca 

CE

Programa 
acompaña

miento 
artesanía

Talleres 
SERCOTEC

Programa 
Co-

emprende

Curso TP 
CEA

Taller 
Habilidades 
socioemocio

nales

Viaje del 
micro 

emprendedor

Práctica 
social UC 

Apoyo legal 
Probono

E
je

c
u

c
ió

n
D

is
e

ñ
o Sello 

Producido en 
CN



Rehabilitación de espacios 



Activación y cuidado Micro-Bosques 
Centro Emprendedor

Espacios

• 100+ m2 de Bosque Miyawaki con flora nativa 
• Árboles donados por Arauco y proyecto donado por 

Avonni.  
• Costos de riego, abonos, podas, etc. por Fibra. 
• Material pedagógico por Fibra.

RESULTADOS 
LARGO PLAZO
• Mejora en la 

calidad del vínculo 
social (TC)

• Aumenta el 
sentido de 
pertenencia (TC) e 
identificación con 
el territorio 
(orgullo)

• Mejora en el foco 
en el bien común 
(TC)

• Aumenta la 
solidaridad y 
ayuda mutua

• Índice de calidad 
urbana

• Espacio/s 
comunitario/s 
sostenibles y de 
calidad

• Acceso universal a 
zonas verdes y 
espacios públicos 
seguros, inclusivos 
y accesibles

Socios: Arauco y Bosko
Participantes: 

Emprendedoras y 
colegios/JJII



Mural CE
• Mejorar la relación del CE y CEDEP con la calle. 
• Muro calle con emprendedoras y artistas locales en alusión a oficios y fomento.
• Con el mural también buscamos contribuir a la mejora de acceso DEL por Resbalón. 

RESULTADOS 
LARGO PLAZO
• Mejora en la 

calidad del vínculo 
social (TC)

• Aumenta el 
sentido de 
pertenencia (TC) e 
identificación con 
el territorio 
(orgullo)

• Mejora en el foco 
en el bien común 
(TC)

• Aumenta la 
solidaridad y 
ayuda mutua

• Índice de calidad 
urbana

• Espacio/s 
comunitario/s 
sostenibles y de 
calidad

• Acceso universal a 
zonas verdes y 
espacios públicos 
seguros, inclusivos 
y accesibles

Socios: Municipalidad
Participantes: Emprendedores

Espacios



Medición Cohesión Social 
Barrial - UV 22 Digna Rosa

• Encuesta de línea de base 
• Diseño 2023 in-house, en base a instrumentos probados – modelo CEDEUS y COES

• Debemos aplicar 211 encuestas y contratar personas locales como encuestadores. 

RESULTADOS 
LARGO PLAZO
• Mejora en la 

calidad del vínculo 
social (TC)

• Aumenta el 
sentido de 
pertenencia (TC) e 
identificación con 
el territorio 
(orgullo)

• Mejora en el foco 
en el bien común 
(TC)

• Aumenta la 
solidaridad y 
ayuda mutua

• Índice de calidad 
urbana

• Espacio/s 
comunitario/s 
sostenibles y de 
calidad

• Acceso universal a 
zonas verdes y 
espacios públicos 
seguros, inclusivos 
y accesibles

Socios: Dpto. Estudios SECPLA Cerro Navia
Participantes: Vecinos Digna Rosa

se mide 
con la 
encuesta

Espacios



Análisis inversión Digna Rosa

• Mapeo de las inversiones proyectadas y en ejecución en el territorio

• HH por ambos equipos

• Mapeo municipal y otras entidades públicas y privadas

RESULTADOS 
LARGO PLAZO
• Mejora en la 

calidad del vínculo 
social (TC)

• Aumenta el 
sentido de 
pertenencia (TC) e 
identificación con 
el territorio 
(orgullo)

• Mejora en el foco 
en el bien común 
(TC)

• Aumenta la 
solidaridad y 
ayuda mutua

• Índice de calidad 
urbana

• Espacio/s 
comunitario/s 
sostenibles y de 
calidad

• Acceso universal a 
zonas verdes y 
espacios públicos 
seguros, inclusivos 
y accesibles

Socios: Corporación Ciudades y Huella local
Participantes: Municipio y vecinos/as

Apoyo proyectos urbanos
• Asociación público-privada comprobada

• Gestión eficiente de recursos a través de multiplicar equipo técnico al servicio
de la municipalidad.

Espacios

Espacios



Emprendimiento



Programación CEemprendimiento 

RESULTADOS 
LARGO PLAZO
• Mejora en la 

calidad del vínculo 
social (TC)

• Aumenta el sentido 
de pertenencia (TC) 
e identificación con 
el territorio 
(orgullo)

• Mejora en el foco 
en el bien común 
(TC)

• Aumenta la 
solidaridad y ayuda 
mutua

• Índice de calidad 
urbana

• Espacio/s 
comunitario/s 
sostenibles y de 
calidad

• Acceso universal a 
zonas verdes y 
espacios públicos 
seguros, inclusivos 
y accesibles

Valorizar el talento e
identidad local desde su
desarrollo económico
individual y colectivo.

Facilitar el acceso a
formación adecuada al nivel
de desarrollo del negocio y
perfil emprendedor.

Acompañar los procesos de
aprendizaje, innovación y
asociatividad con mentores
y asesores que faciliten
faciliten la aplicación y
mejora continua en cada
negocio..



Socios



2024 2025

Marzo Abril Mayo Junio Julio Ago Sept Oct Nov Dic Ene Feb 

Sello 

Habilidades 

socioemocionales

Co-emprende

CDN San Pablo

Cursos TP CEA

Viaje del 

microemprendedor

Práctica Social 

Comercial PUC

Uso co-work

Programación mensual CEEmprendimiento



Sello producido en CN Emprendimiento

RESULTADOS 
LARGO PLAZO
• Mejora en la 

calidad del vínculo 
social (TC)

• Aumenta el 
sentido de 
pertenencia (TC) e 
identificación con 
el territorio 
(orgullo)

• Mejora en el foco 
en el bien común 
(TC)

• Aumenta la 
solidaridad y 
ayuda mutua

• Índice de calidad 
urbana

• Espacio/s 
comunitario/s 
sostenibles y de 
calidad

• Acceso universal a 
zonas verdes y 
espacios públicos 
seguros, inclusivos 
y accesibles

Socios: Municipalidad + universidades
Participantes: Emprendedores Cerro Navia

Ciclo identidad artesanal

Ciclo identidad productores locales



Cultura



1. Acceso a la cultura y valorización del 
patrimonio local (formación audiencias)
2. Producción cultural escolar

Programación culturalCultura 

RESULTADOS 
LARGO PLAZO
• Mejora en la 

calidad del vínculo 
social (TC)

• Aumenta el sentido 
de pertenencia (TC) 
e identificación con 
el territorio 
(orgullo)

• Mejora en el foco 
en el bien común 
(TC)

• Aumenta la 
solidaridad y ayuda 
mutua

• Índice de calidad 
urbana

• Espacio/s 
comunitario/s 
sostenibles y de 
calidad

• Acceso universal a 
zonas verdes y 
espacios públicos 
seguros, inclusivos 
y accesibles

Socios: CorpArtes + CREE + 
CEA + Cultura Municipal + 
Fundación Plagio + otros

2. Valorizar las
comunidades escolares y su
relación con el entorno,
conectando a los colegios
con sus familias y vecinos a
través de la cultura y las
artes, con foco en la
identidad y talento local.

1. Facilitar el acceso a
expresiones culturales
diversas y de calidad, que
amplíen los horizontes de
reflexión crítica de la
comunidad, promoviendo
habilidades de creatividad e
innovación.

• CEA - Fotografía, Lectoescritura, Teatro
• CREE - Música y Fotografía
• CE - Artesanías y Fomento Lector

secuencia

3. Desarrollar la resiliencia
en los estudiantes,
fomentando a través de las
artes y la cultura sus
capacidades.



Experiencias significativas fuera de la escuela 
•visionado de obras de teatro, danza, música, etc.

Experiencias significativas dentro de la escuela
•talleres esporádicos
•talleres semestrales o anuales
•proyectos de cruce interdisciplinar con Currículum

Proyectos de co-creación
•con estudiantes (en la escuela)

Proyectos de co-creación en CE
•con adultos y cuidadores (en Centro Emprendedor)

Fomento a las artesanías en CE
•acompañamiento técnico
•acompañamiento en la formalización
•inserción de artesanos en circuitos de mercado cultural.

Cultura Ejes programáticos

NNA
Dentro de la escuela 

Adultos y cuidadores
Centro emprendedor 

NNA
Fuera de la escuela

Resiliencia



Socios CULTURA



Gracias
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